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Le présent rapport annuel fait état des activités de
l'ISPFV MS-UL s'étant déroulées de sa création jusqu'au
7 juin 2023. Les rapports subséquents suivront chaque
fin d'année financière de l'Université Laval.

Le Rapport annuel 2022-2023 de l'ISPFV MS-UL a été
approuvé par le Conseil de l'Institut le 12 septembre
2023 par voie de résolution électronique
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SAPA :  

CFSP : 

CHSLD : 

CHU :
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LISTE DES ACRONYMES

8.

Programme de Soutien à l’autonomie des personnes âgées

Cahiers francophones de soins palliatifs 

Centre d'hébergement de soins de longues durées 

Centre hospitalier universitaire

Centre intégré universitaire de santé et services sociaux 

Maison Michel-Sarrazin

Université Laval

Institut de soins palliatifs et de fin de vie Michel-Sarrazin -

Université Laval

Institut universitaire de cardiologie et de pneumologie de Québec

Réseau québécois de recherche en soins palliatifs et de fin de vie 
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AVANT-PRO
PO

S

Les soins palliatifs et de fin de vie sont à un moment marquant de leur
développement au Québec, au Canada et à l’international. Les citoyens et
citoyennes et les décideurs sont de plus en plus interpellés par les enjeux
touchant la qualité de vie, la dignité et l’équité dans les soins offerts aux
personnes aux prises avec des maladies chroniques ou à issue fatale et leurs
proches. Les enjeux sont multiples et profonds. 

Ancré dans les besoins de sa communauté et de la société, l'Institut a pour
mission d’améliorer et de démystifier les soins palliatifs et de fin de vie, la
mort et le deuil. Il souhaite rapprocher la communauté universitaire, les
intervenants et intervenantes du réseau de la santé et des services sociaux,
les organismes communautaires ainsi que la population pour trouver des
solutions concrètes et durables à des enjeux sociaux et cliniques majeurs
touchant les soins palliatifs et de fin de vie. 
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MOT DU
PRÉSIDENT
C’est avec plaisir que je vous invite à
prendre connaissance du tout premier
rapport annuel de l’ISPFV MS-UL. Ce
rapport souligne l’envol de ce nouvel Institut
mis en place en mai 2021. Il est fort
impressionnant de constater la qualité et la
quantité d’actions entreprises lors de cette
première année d’activités sous la direction
de Mme Diane Tapp, Professeure titulaire à
la Faculté des sciences infirmières de
l’Université Laval (UL). Je tiens à souligner
son apport exceptionnel au développement
et à la vitalité de l’Institut ainsi qu’au
leadership qu’elle a su incarner au sein de
son équipe et auprès de ses collaborateurs
et collaboratrices. 

Le conseil de l’Institut, le comité
d’orientation scientifique et l’équipe ont
travaillé fort afin de dresser des bases
solides; avec sa démarche de planification
stratégique 2023-2026 centrée sur les
besoins des chercheurs, chercheures,
professionnels, professionnelles, citoyens et
citoyennes, l’Institut s’enracine et affirme sa
pertinence au plan social, scientifique et
institutionnel. Je salue le travail derrière
cette démarche et les professionnelles et
professionnels impliqués. 

Je remercie également les membres de
l’Institut qui s’engagent envers la mission de
celui-ci et qui permettent à cette
organisation scientifique de se développer
de façon innovante. 

Enfin, je veux souligner le soutien financier
de la Chaire de recherche en soins palliatifs
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de l’UL, le Vice-rectorat à la recherche, à la
création et à l’innovation de l'UL ainsi que la
Fondation Michel-Sarrazin, sans qui cette
première année n’aurait pu être possible. 

Les années à venir foisonneront de projets
et d’initiatives, faisant connaître les soins
palliatifs et de fin de vie, tout en améliorant
la qualité, l’accessibilité et l’équité des soins
offerts aux personnes malades et à leurs
proches. 

Dr Alain-Philippe Lemieux
Président du Conseil de l'Institut



MOT DE LA
DIRECTRICE
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De plus, l’Institut mène des projets de
partenariats, notamment pour favoriser
l’accès aux soins palliatifs aux personnes
itinérantes et vivant en précarité de
logement dans le cadre du programme  
Excellence en santé Canada. Il participe
également au projet Répit de la MMS. Tous
ces projets phares démontrent concrètement
l’engagement de l’Institut dans sa mission
d’améliorer les SPFV pour tous.

C’est donc avec un sentiment de fierté et
d’accomplissement que je vous invite à
consulter ce premier rapport annuel, qui ne
constitue que les balbutiements des
accomplissements qu’il est appelé à réaliser
au cours des prochaines années.

Diane Tapp
Directrice de l'ISPFV MS-UL
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Dans ce premier rapport annuel de l'ISPFV
MS-UL vous prendrez connaissance des
premières activités de celui-ci. Vous
remarquerez son dynamisme et sa
détermination qui caractérisent déjà son
équipe. Les premiers pas de l’Institut ont été
marqués par la création de sa gouvernance
via ses statuts et ses comités. Une fois
créée, l’équipe de l’Institut s’est affairée à
développer et mettre sur pied un premier
exercice de planification stratégique (2023-
2026) et débuter la réalisation de ses
premiers projets fondateurs. 

Entre autres, une entente collaborative au
développement des soins palliatifs et de fin
de vie (SPFV) a été signée entre l’Université
de Rennes et le Centre hospitalier
universitaire de Rennes, la a Maison Michel-
Sarrazin (MMS), l’UL et l’Institut. 

Ce partenariat a pour objectif de co-
construire de nouvelles connaissances et
pratiques dans le domaine des SPFV,
constituant les premiers pas d’une action à
l’échelle internationale.

En collaboration étroite avec la MMS, la
transition numérique et scientifique des
Cahiers francophones de soins palliatifs a
été orchestrée par l’équipe de l’Institut afin
qu'ils soient hébergés en libre accès et
gratuit sur la plateforme Érudit. La revue
constituera une courroie de transmission
d’informations de nature scientifique et
pratique en lien avec les SPFV dans
l’ensemble de la francophonie et mettra à
profit l’expertise de l’ensemble des membres
de l’Institut.  
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La réflexion sur l’opportunité de créer un institut ayant pour mission de soutenir le
développement des soins palliatifs et de fin de vie est présente depuis de
nombreuses années à l’Université Laval. Elle s’inscrivait déjà dans la vision fondatrice
de la Maison Michel-Sarrazin en 1985 qui, au-delà d’un établissement dédié aux soins
palliatifs, se voulait également une organisation véritablement ancrée dans une
mission d’enseignement et de recherche. 

Le docteur Pierre Allard, autrefois médecin en soins palliatifs à la Maison Michel-
Sarrazin et professeur à la Faculté de médecine de l'Université Laval avait
recommandé pour la première fois la création d’un tel institut en 2005 lors d’états
généraux sur les soins palliatifs dans la région de Québec. L’idée a été relancée en
2011 par le professeur Serge Dumont de la Faculté des sciences sociales, mais le
projet avait alors été reporté en raison d’un moratoire sur la création de nouveaux
instituts à l’Université Laval. 

C'est dans une volonté de contribuer à la société de demain par des actions
concrètes et durables que les doyens de la Faculté de médecine, Julien Poitras, et de
la Faculté des sciences sociales, François Gélineau, ont uni leurs efforts en 2021 pour
mobiliser la communauté universitaire afin d'assurer la mise en œuvre d'un tout
nouvel Institut au sein de l'Université Laval sur les soins palliatifs et de fin de vie.

Fidèle partenaire de l’Université Laval depuis plus de trente ans, la direction de la
Maison Michel-Sarrazin s'est jointe à cet effort afin de consolider un partenariat
historique avec l'Université Laval et contribuer à la création d'un tel Institut qui a vu le
jour en mai 2021. 

L’ISPFV MS-UL regroupe sept facultés partenaires et tous les établissements du
réseau de la santé et des services sociaux du réseau universitaire intégré de santé et
de services sociaux de l’Université Laval.

Sous la codirection intérimaire du professeur émérite de l'École de travail social et de
criminologie de la Faculté des sciences sociales, Serge Dumont, et de la professeure
retraitée du Département de médecine familiale et de médecine d'urgence de la
Faculté de médecine, Dre Lucie Baillargeon, l'Institut prend son envol.

En février 2022, Mme Diane Tapp, alors professeure agrégée à la Faculté des
sciences infirmières de l'Université Laval, devient la première directrice de l'Institut.

HISTO
RIQ

UE
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La mission de l’ISPFV-MS-UL est de contribuer de façon significative, par des
activités de recherche et de transfert de connaissances, à améliorer la qualité,
l'accessibilité et l'équité des soins prodigués aux personnes souffrant de toute
maladie incurable potentiellement fatale et à leurs proches.

La mission prend en compte l'ensemble de la trajectoire de soins de la personne, de
son projet de vie et du diagnostic jusqu'à son décès, ainsi que le deuil des proches.

L'Institut se veut une plateforme favorisant les synergies entre la production des
savoirs et leur mise en action dans les pratiques tant cliniques et organisationnelles
que dans le soutien au développement des politiques dans le domaine des soins
palliatifs et de fin de vie.

Plus qu'un rassemblement transversal d'expertises disciplinaires, l'ISPFV-MS-UL
souhaite favoriser une culture de recherche et d'enseignement véritablement
transdisciplinaire dans le but de soutenir la formation d'une relève qualifiée de
cliniciennes et cliniciens, de chercheures et chercheurs et de gestionnaires capables
de relever les nombreux défis associés aux enjeux cliniques et sociétaux de la fin de
vie.

M
ISSIO

N



LES FAITS SAILLANTS
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SUIVIS FACEBOOK 97743 visites de la page Facebook
70 mentions « J'aime »

(1)
(2)

MEMBRES38 6 facultés et 2 universités (membres réguliers et étudiants)
7 organisations et 8 professions (membres collaborateurs)

CONFÉRENCES (EN PRÉSENTIEL ET VIRTUEL)
137 inscriptions02

02CONFÉRENCES SUR INVITATION
Conférence au Thé de la dignité
Conférence au RQSPAL

INFOLETTRES03 88% de taux d'ouverture
63% de taux de clic (1)

134SUIVIS LINKEDIN
2432 impressions
183 visiteurs uniques 

(2)

Représente le pourcentage d'abonnés qui cliquent sur un hyperlien de l'Infolettre
Reflète le nombre de fois où les publications ont été vues



Démarche de numérisation des anciens numéros des
Cahiers francophones de soins palliatifs et passage
en ligne, en libre accès

Démarche de planification stratégique 2023-2026,
incluant la consultation de toutes les parties
prenantes

Démarche de développement d'un nanoprogramme
en pratique infirmière avancée

Développement d'une stratégie numérique et mise en
ligne du site Web de l'Institut

Signature d'une entente collaborative au
développement des soins palliatifs et de fin de vie
entre l'Institut, l'Université Laval, la Maison Michel
Sarrazin, l'Université de Rennes et le Centre
hospitalier universitaire de Rennes
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LES FAITS SAILLANTS

https://institutmichelsarrazin.ulaval.ca/
https://institutmichelsarrazin.ulaval.ca/actualites/entente-collaborative-en-soins-palliatifs-et-de-fin-de-vie/
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GOUVERNANCE
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Assurer la réalisation de la mission de l'Institut, supporter son développement, son
rayonnement et son impact sur la société;
Approuver les différents rapports annuels;
Désigner les membres du Comité d’orientation scientifique de l’Institut, dont il décide du
nombre et de la provenance, selon des règles internes;
Entériner la nomination des membres de l’Institut;
S’assurer de la compatibilité des actions de l’Institut avec les actions stratégiques de
l’Université Laval;
Faire la liaison entre la Direction universitaire et l’Institut par l’intermédiaire de la
représentante ou du représentant du vice-rectorat à la recherche, à la création et à
l’innovation.

A pour mandat de : 

LE CONSEIL DE
L'INSTITUT

Celui-ci s'est rencontré à quatre reprises. Au cours de l'exercice
2022-2023, il a principalement travaillé à : 

INSTITUT DE SOINS PALLIATIFS ET DE FIN DE VIE MICHEL-SARRAZIN - UNIVERSITÉ LAVAL 8

L'établissement de la gouvernance de l'Institut
La révision des statuts
La démarche de planification stratégique 2023-2026
La stratégie de financement



COMPOSITION DU CONSEIL
Le conseil est composé de 12 membres provenant de divers milieux ainsi que de la

direction de l'Institut ISPFV MS-UL
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Représentante
Brigitte Laflamme
Directrice générale 
Maison Michel-Sarrazin

Président 
Alain-Philippe Lemieux 
Directeur des services
professionnels 
Maison Michel-Sarrazin

Membre non votant  
Diane Tapp 
Directrice
Institut de soins palliatifs 
et de fin de vie MS-UL

Eugénie Brouillet 
Vice-rectrice à la
recherche, à la création et 
à l’innovation
représentée par 
Michel J. Tremblay
Vice-recteur adjoint

Cathia Bergeron
Vice-rectrice aux études et
aux affaires étudiantes,
responsable de la santé,
représentée par 
Caroline Senécal 
Vice-rectrice adjointe

Frédéric Douville
Doyen
Faculté des sciences
infirmières

Julien Poitras
Doyen
Faculté de médecine
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Lynn Gauthier 
Professeure agrégée 
Titulaire de la Chaire de
recherche en soins palliatifs de
l’Université Laval
Faculté de médecine

Pierre Gagnon
Médecin clinicien et Professeur
titulaire
Faculté de médecine 
Directeur de l’ERMOS

Jessica Boivin
Étudiante à la maitrise
Faculté de médecine

Marianne Olivier-D’Avignon
Professeure agrégée
École de travail social et de
criminologie
Faculté des sciences sociales

Représentante 
Mélanie Gingras
Directrice adjointe 
Direction du programme de
Soutien à l’autonomie des
personnes âgées (SAPA),
CIUSSS de la Capitale-
Nationale

Représentante
Isabelle Lessard
Directrice adjointe
Direction des soins infirmiers
Volet des pratiques
professionnelles et la recherche
en soins infirmiers (intérim)
CHU de Québec-UL

COMPOSITION DU CONSEIL
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A pour mandat de :  
Contribuer à l’élaboration de la planification stratégique et la planification annuelle
d’activités
Identifier les domaines qui présentent un intérêt pour le développement de l’Institut et
identifier les occasions de collaboration scientifique avec des partenaires externes
S’assurer de la cohérence des actions de l’Institut pouvant avoir une incidence sur son
rayonnement et sa crédibilité scientifique
S’assurer de la complémentarité des activités de recherche et de formation de l’Institut
avec d’autres instances de l’Université Laval

LE COMITÉ D'ORIENTATION
SCIENTIFIQUE

Celui-ci s'est rencontré à trois reprises. Au cours de l'exercice
2022-2023 il a principalement travaillé à :

11

La démarche de planification stratégique 2023-2026
La réflexion sur les activités à prioriser ainsi que les thèmes
pertinents



Le comité est composé de neuf membres provenant de divers milieux
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COMPOSITION DU COMITÉ
D'ORIENTATION SCIENTIFIQUE

(1)
(2)

Centre intégré de santé et de services sociaux de Chaudière-Appalaches
Institut universitaire de cardiologie et de pneumologie de Québec - Université Laval

Directrice de l’Institut
Diane Tapp 

Professeure titulaire
Faculté des sciences infirmières

Co-directrice du Réseau
québécois de recherche en
soins palliatifs et de fin de vie 

Membre collaborateur
Marie-Pier Tondreau

Travailleuse sociale 
Hémato-oncologie et soins
palliatifs 
Hôpital de l’Enfant-Jésus, CHU
de Québec-Université Laval

Membre étudiant
Louis Plourde

MA (sciences des religions)

Étudiant au doctorat en
sciences pharmaceutiques
Faculté de pharmacie

Professeure
Médecin clinicienne
Nathalie Boudreault

Professeure titulaire et
responsable facultaire de la
formation en soins palliatifs et
en aide médicale à mourir
Faculté de médecine

Médecin de famille en soins
palliatifs, CHU de Québec-UL

Professeure
Médecin clinicienne
Michèle Morin 
Professeure agrégée
Faculté de médecine 
Chercheure clinicienne régulière
Centre de recherche CISSSCA 
Interniste gériatre. Hôpital de
Montmagny, CISSSCA

Professeure
Elaine Champagne 

Professeure agrégée 
Faculté de théologie et de
sciences religieuses 

Titulaire de la Chaire Religion,
spiritualité et santé

Professeure
Gabrielle Fortin

Professeure adjointe 
École de travail social et de
criminologie 
Faculté des sciences sociales

Membre partenaire
Mireille Villeneuve

Infirmière praticienne
spécialisée en soins aux adultes
– soins palliatifs, IUCPQ-UL

Chargée de cours
Faculté des sciences infirmières 

Membre partenaire
Jacinthe Bouchard

Ergothérapeute clinicienne
CHSLD Loretteville
CIUSSS de la Capitale-Nationale

(1)

(2)



DIANE 
TAPP

Directrice de l'Institut
Diane est professeure titulaire à la Faculté des

sciences infirmières de l'Université Laval qui est
engagée depuis plus d’une décennie avec passion

dans le développement de la recherche, de
l’enseignement et du transfert des connaissances

en soins palliatifs et de fin de vie

PHILIPPE 
HOUDE

Agent de recherche et de planification
Philippe a exercé, à titre d’infirmier clinicien et
gestionnaire, dans le réseau de la santé et des

services sociaux de 2008 à 2022 au sein
d’établissements de la région de Québec et
auprès d’une communauté Inuit du Nunavik.

CAROL-ANNE HYLAND
CARIGNAN

Professionnelle de recherche
Carol-Anne détient une formation en service

social. Elle a exercé comme organisatrice
communautaire au CIUSSS de la Capitale-

Nationale, profession centrée sur la réduction des
inégalités sociales et la reprise du pouvoir des

personnes. 

INSTITUT DE SOINS PALLIATIFS ET DE FIN DE VIE MICHEL-SARRAZIN - UNIVERSITÉ LAVAL 

L'ÉQUIPE
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LES MEMBRES
L'Institut compte un total de 38 membres

Membres réguliers 
Les membres réguliers sont des membres du corps professoral dont les travaux et
l’enseignement sont en lien avec le domaine des soins palliatifs et de fin de vie.

Membres partenaires 
Les membres partenaires sont les organisations, dont la mission est liée au domaine des soins
palliatifs et de fin de vie, qui souhaitent collaborer de diverses façons avec l’Institut dans ses
activités de recherche, d’enseignement ou de transfert des connaissances. Un membre
partenaire peut également être une entreprise privée qui adhère à la mission et aux objectifs
de l’Institut.

Membres collaborateurs 
Les membres collaborateurs sont des professionnels et professionnelles ainsi que des
intervenants et intervenantes de la santé et des services sociaux, dont les intérêts
professionnels sont liés au domaine des soins palliatifs et de fin de vie.

Membres étudiants et postdoctoraux 
Les membres étudiants et postdoctoraux sont des étudiantes et étudiants inscrits dans l’un
des trois cycles d’études universitaires ou des stagiaires postdoctoraux dont les activités
sont en lien avec celles de l’Institut.

Figure 1. Répartition des membres
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Membres collaborateurs : 26,3%

Membres étudiants et  postdoctoraux : 31,6%

Membres partenaires : 2,6%

Membres réguliers : 39,5%
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LES
PARTENAIRES
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PARTENAIRES FINANCIERS

MERCI AUX PARTENAIRES ET
DONATEURS

L’équipe de l'ISPFV MS-UL tient à remercier chaleureusement ses
partenaires et donateurs, sans qui cette première année d’activités
n’aurait pas été possible. Merci pour votre confiance, votre
investissement et engagement. 

FACULTÉS PARTENAIRES
Faculté des sciences sociales

Faculté de médecine
Faculté des sciences inf irmières

Faculté de théologie et de sciences rel ig ieuses
Faculté de pharmacie

Faculté de droit
Faculté de philosophie

16

La Chaire de recherche en soins palliatifs de l’Université Laval

Le vice-rectorat à la recherche, à la création et à l'innovation de
l'Université Laval

La Fondation Michel-Sarrazin
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PORTRAIT DES
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Collaboration internationale
relative au développement
dans le domaine des soins
palliatifs et de fin de vie

Une entente de collaboration a été
développée au cours de l’année 2022 puis
signée officiellement au printemps 2023.
L’officialisation de cette entente s’est
concrétisée le 11 mai 2023 par la tenue d’une
activité de type cocktail à l'Université Laval.
Cette entente vise à soutenir et déployer des
actions permettant le développement des
pratiques de soins, d’enseignement et de la
recherche en soins palliatifs et de fin de vie. 

Les signataires de l'entente sont l'Institut,
l’Université Laval, la Maison Michel-Sarrazin,
le Centre hospitalier de Rennes et l'Université
de Rennes. Les actions prévues à l'entente
seront basées sur le partage expérientiel au
niveau des pratiques de soins et
d'enseignement des parties prenantes ainsi
que l'élaboration et l'animation de
programmes de formations communs et
l'organisation d'évènements à caractère
scientifique. En plus de la participation aux
programmes et projets de recherche
respectifs, des conditions favorables seront
mises en place afin d'organiser une mobilité
entre étudiants et étudiantes et chercheurs et
chercheures dans le but de créer un véritable
corridor de rencontres et de partages
transatlantiques profitables au domaine des
soins palliatifs et de fin de vie.

Entente avec le Centre hospitalier
universitaire de Rennes, l’Université de
Rennes et la Maison Michel-Sarrazin
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Lire l'article complet

Crédit photo : Dany Vachon

https://institutmichelsarrazin.ulaval.ca/actualites/entente-collaborative-en-soins-palliatifs-et-de-fin-de-vie/
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Cahiers francophones de soins palliatifs 

Transition numérique et libre accès, puis direction de la revue

INSTITUT DE SOINS PALLIATIFS ET DE FIN DE VIE MICHEL-SARRAZIN - UNIVERSITÉ LAVAL 

Les Cahiers francophones de soins palliatifs (CFSP), publiés en version papier depuis de
nombreuses années par la Maison Michel-Sarrazin, ont procédé, sous la direction de l'Institut,
à une transition numérique et libre accès.

En 2022-2023, l'équipe de l'Institut a coordonné un comité de transition afin d'intégrer la
plateforme éditoriale Open Journal System (OJS) et la plateforme de diffusion Érudit.

L'ISPFV-MS-UL assurera désormais la direction de la revue scientifique afin d’en assurer la
bonne gestion et la pérennité. Cette transition numérique permettra de faire rayonner les
travaux produits par la communauté scientifique francophone en soins palliatifs et de fin de
vie en plus de maximiser les échanges entre chercheurs et chercheures, étudiants et
étudiantes ainsi que cliniciens et cliniciennes francophones de partout à travers le monde. 

Le premier numéro 100% numérique, selon le nouveau processus éditorial, est prévu pour
décembre 2023. Les numéros précédents ont quant à eux été intégrés à la plateforme OJS. 
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Consulter le site Web des Cahiers francophones de soins palliatifs 

https://revues.ulaval.ca/ojs/index.php/cahiers-francophones-sp/index
https://www.erudit.org/fr/revues/cfsp/
https://www.erudit.org/fr/revues/cfsp/
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L’ISPFV MS-UL offre une programmation de
conférences comodales (en mode présentiel
et virtuel) permettant le transfert de
connaissances, incluant la vulgarisation
scientifique. L’objectif est de présenter de
nouvelles données de recherche, des
pratiques innovantes et des témoignages de
personnes recevant des soins ou personnes
proches aidantes. 

Conférences de l'Institut 2022-2023

Pour une première fois, le 27 janvier 2023,
l'Institut a présenté une conférence grand
public. Pour l’occasion, 42 personnes, sur un
total de 104 inscriptions, ont assisté à la
conférence qui avait pour but de présenter
l’Institut, sa mission, sa gouvernance ainsi
que ses projets. 

Une dernière conférence avant l'été 2023 a
eu lieu le 2 juin 2023, offerte par Martine
Bordeleau, PhD stagiaire post-doctorale, sur
la réalité virtuelle et son utilisation pour
améliorer le bien-être des aînées dans leur
environnement de vie. 

L’Institut soutient la Faculté des sciences
infirmières de l’Université Laval, en
collaboration avec la Maison Michel-Sarrazin
et le CIUSSS de la Capitale-Nationale, dans
le développement d’un nanoprogramme en
pratique infirmière avancée sous la
thématique des soins palliatifs et de fin de
vie. Cette formation se veut novatrice par
l’immersion dans des situations réelles via
des activités de réalité augmentée et sur la
réalisation d’un projet adapté au milieu
professionnel de l’apprenant. 

Ce nanoprogramme répondra à un réel
besoin au sein de la francophonie,
considérant qu’il n’existe aucune formation
de courte durée mettant de l’avant une
approche de transfert intégré des
connaissances pour les infirmiers cliniciens
et infirmières cliniciennes ainsi que pour les
infirmiers praticiens spécialisées et les
infirmières praticiennes spécialisées du
Québec et d’ailleurs dans le monde en soins
palliatifs et de fin de vie. Cette formation
sera disponible dès l’automne 2023 ou l’hiver
2024. 

Nanoprogramme | Pratique
infirmière avancée soins
palliatifs et de fin de vie

Conférences de l’Institut 
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Visionner l'enregistrement de la conférence offerte aux membres du RQSPAL

Visionner les enregistrements des
conférences organisées par l'Institut

Participation à des conférences 
Lors du Thé de la dignité le 14 avril 2022, Diane Tapp a fait une présentation de l'Institut, de
sa mission et de ses objectifs. 

Dans le cadre des Conférences mensuelles du Réseau québécois de recherche en soins
palliatifs et de fin de vie (RQSPAL) le 9 décembre 2022, Diane Tapp et Philippe Houde ont
offert une conférence afin de présenter le projet de transition numérique des CFSP à la
communauté de chercheurs et partenaires membres du RQSPAL.

https://institutmichelsarrazin.ulaval.ca/revue-scientifique/transition-numerique-et-libre-acces/
https://institutmichelsarrazin.ulaval.ca/formations-et-activites/activites/
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Projet collaboratif
Améliorer l’équité dans l’accès aux
soins palliatifs 

L'objectif de ce projet de 4 ans est
d’identifier les besoins et de soutenir le
développement d’interventions visant à
favoriser l’accès aux soins palliatifs et
de fin de vie des personnes en
situation d'itinérance ou de besoins
complexes. 

Ce projet partenarial sous le leadership
de l’Institut rassemble plusieurs acteurs
dont Lauberivière, la Direction de la
santé publique et le programme SAPA
du CIUSSS de la Capitale-Nationale, la
Direction de la qualité, de l'évaluation,
de l'éthique et des affaires
institutionnelles du CHU de Québec-
Université Laval, le ministère de la
Santé et des Services sociaux, le
Centre d'hébergement autochtone de
Québec, la Maison Michel-Sarrazin et
l'Institut.

Financé par Excellence en Santé
Canada, l'équipe du projet œuvre en
collaboration avec d'autres équipes
ailleurs au Canada afin de structurer à
l'échelle pancanadienne les efforts
destinés à l'amélioration de l'accès aux
soins palliatifs et de fin de vie pour
cette population.

INSTITUT DE SOINS PALLIATIFS ET DE FIN DE VIE MICHEL-SARRAZIN - UNIVERSITÉ LAVAL 25

Diane Tapp

Magali Parent

Carol-Anne Hyland Carignan

Ariane Plaisance

Sophie Dupéré

Pour découvrir les autres communautés
participantes et leurs projets

L'équipe du projet est composé de : 

Directrice de l'ISPFV MS-UL, 
Professeure titulaire à la Faculté des sciences
infirmières de l'UL et 
Co-directrice du RQSPAL

Responsable de la direction du projet

Organisatrice communautaire consultante

Responsable à la mobilisation de partenaires

Professionnelle de recherche à la Faculté
des sciences infirmières de l'UL

Responsable de la gestion du projet et des
communications 

Stagiaire postdoctorale à l'Université du
Québec à Rimouski

Collaboratrice au projet

Professeure titulaire en santé
communautaire à la Faculté des sciences
infirmières de l'UL

Collaboratrice au projet

https://www.healthcareexcellence.ca/fr/notre-action/tous-les-programmes/ameliorer-l-equite-dans-l-acces-aux-soins-palliatifs/communautes-du-programme-ameliorer-l-equite-dans-l-acces-aux-soins-palliatifs/
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Démarche de planification stratégique 2023-2026 

L’ISPFV MS-UL, en 2022, a amorcé une démarche de planification stratégique pour, à terme,
présenter une planification stratégique 2023-2026 répondant aux besoins de la population,
de la communauté universitaire, des communautés de pratique ainsi que des organismes
communautaires. Les étapes préparatoires à la démarche de planification stratégique se sont
déroulées au cours de l’automne 2022. Depuis le début de 2023, l’équipe de l’Institut est en
période de consultations. Cet exercice permettra de poser les assises de l’Institut sur de
solides fondations lui permettant de rayonner tant sur la scène provinciale qu’à l’international
dans le domaine des soins palliatifs et de fin de vie. De plus, cette démarche génère des
partenariats significatifs, tant auprès des professionnels et professionnelles que des citoyens
et citoyennes.

Souhaitant faire vivre sa
mission d’améliorer les
soins palliatifs et de fin
de vie pour tous, l’équipe
de l’Institut a rendu visite
à des partenaires
notamment en centre
d’hébergement de soins
de longue durée.
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(1) Utilisation autorisée (consentements obtenus des personnes)

Crédit photo : Luc Beaulieu (1) 

S'engager pour des soins palliatifs et de fin de vie de qualité pour tous!
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REVENUS

INSTITUT DE SOINS PALLIATIFS ET DE FIN DE VIE MICHEL-SARRAZIN - UNIVERSITÉ LAVAL 

Pour cette première année, l'ISPFV MS-UL a pu compter sur le soutien financier de la Chaire
de recherche en soins palliatifs de l'Université Laval, le vice-rectorat à la recherche, à la
création et à l'innovation de l'Université Laval ainsi que la Fondation Michel-Sarrazin.
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Figure 2. Répartition des revenus

Chaire de recherche en soins
palliatifs de l'Université Laval : 78,2%

Fondation Michel-Sarrazin : 10,9%

Vice-rectorat à la recherche, à la
création et à l'innovation (UL) : 10,9%



DÉPENSES
L'ISPFV MS-UL a majoritairement effectué des dépenses en lien avec les ressources
humaines pour ce premier exercice financier. De l'équipement informatique de même que des
licences de travail font partie des dépenses annuelles.
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Figure 3. Répartition des dépenses

Ressources humaines : 98,24%

Logiciels et informatique : 1,7%

Perfectionnement du personnel :
0,02%
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PERSPECTIVES
2023-2024
Au cours de l’année 2022-2023, l’ISPFV-MS-UL a travaillé
ardemment à mettre en place sa gouvernance et à initier des
projets porteurs pour répondre à sa mission visant à améliorer
et démystifier les soins palliatifs et de fin de vie pour tous.
Cette mission s’avère particulièrement ambitieuse; les défis
sont nombreux et complexes.

Parmi ceux-ci, on compte l’identification de personnes qui
bénéficieraient d’une approche de soins palliatifs et la prise de
décisions éclairée par rapport aux options de traitements
possibles; le respect des volontés des personnes de décéder à
la maison ou dans un environnement familier entouré de leurs
proches; la qualité des soins de fin de vie offerts dans des
milieux dont ce n’est pas la mission première comme les
CHSLD, les urgences ou les organismes d’hébergement;
l’équité dans l’accès à des soins palliatifs et de fin de vie de
qualité pour les personnes autochtones et pour les clientèles
marginalisées voire désaffiliées comme les personnes
itinérantes; sans compter les modifications de la Loi concernant
les soins de fin de vie élargissant les critères de l’aide médicale
à mourir au Québec.  

Afin de réaliser sa mission, lutter et tabler sur ces enjeux, l’Institut souhaite soutenir les chercheurs et
chercheures dans leurs activités de recherche et de transfert des connaissances. L’année 2023-2024
sera marquée par l’organisation de conférences grand public, d’activités de sensibilisation à la
population et aux professionnels et professionnelles de la santé et des services sociaux ainsi qu'à de
l’éducation populaire. En étant à l’affût des meilleures pratiques en soins palliatifs et de fin de vie et en
transfert de connaissances, l’Institut souhaite innover dans ses moyens de rejoindre la population dans
une optique de démystifier les soins palliatifs et de fin de vie et d’aborder des thèmes parfois plus
difficiles à discuter. 

Plusieurs autres projets en partenariat se dessinent, avec pour objectifs de soutenir et d’accompagner
les professionnels et professionnelles de la santé et des services sociaux et des personnes proches
aidantes dans l’accomplissement de leur rôle essentiel, comme le développement d’une communauté
de pratique et d’un programme de mentorat. Nous redoublerons d’efforts afin de mobiliser toutes les
parties prenantes, notamment davantage de représentants et représentantes d’organismes
communautaires et des citoyens et citoyennes afin que toutes les voix puissent s’unir dans la
réalisation des objectifs de l’Institut.

L’année 2023-2024 s’entame avec la finalisation de la consultation et la mise en œuvre de la
planification stratégique, qui aura été créée avec la participation de toutes les parties prenantes et sera
représentative, nous le croyons, des visions et besoins de celles-ci. Cette planification sera notre guide
pour les années 2023 à 2026. 
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https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/lc/s-32.0001


ISPFV
MS-UL

ANNEXES

33



ANNEXE 1
Liste des membres de l'Institut de soins palliatifs et fin de vie Michel-Sarrazin - Université
Laval au 7 juin 2023

Membres  réguliers
Aline Haji            
Professeure adjointe 
Faculté de pharmacie 
Université Laval

Vincent Couture
Professeur adjoint 
Faculté des sciences infirmières
Université Laval

Nathalie Boudreau 
Médecin clinicienne enseignante titulaire 
Faculté de médecine
Université Laval

Elaine Champagne 
Professeure agrégée 
Titulaire de la Chaire Religion, spiritualité
et santé 
Faculté de théologie et sciences
religieuses
Université Laval

Gabrielle Fortin 
Professeure adjointe 
École de travail social et criminologie
Faculté des sciences sociales
Université Laval

Marianne Olivier d'Avignon 
Professeure agrégée 
École de travail social et criminologie
Faculté des sciences sociales
Université Laval

Michèle Morin
Médecin clinicienne enseignante agrégée 
Faculté de médecine
Université Laval

Michel Dorval 
Professeur titulaire 
Faculté de pharmacie
Université Laval

Johanne Hébert 
Professeure titulaire 
Département des sciences de la santé
Université du Québec à Rimouski

Marie-Pierre Gagnon
Professeure titulaire
Titulaire de le Chaire de recherche du
Canada en technologies et pratiques en
santé
Faculté des sciences infirmières
Université Laval

Nicolas Vonarx 
Professeur titulaire
Faculté des sciences infirmières
Université Laval

Josée Savard 
Professeure titulaire 
École de psychologie
Faculté des sciences sociales
Université Laval
 
Félix Pageau 
Professeur de clinique 
Faculté de médecine
Université Laval

Jean-François Desbiens
Professeur agrégé
Faculté des sciences infirmières
Université Laval

Caroline Sirois 
Professeure titulaire 
Faculté de pharmacie
Université Laval
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Barbara Ramirez 
Infirmière en pratique avancée
CHU de Québec-ULaval

Bénédicte Guimond 
Infirmière clinicienne, responsable du
service de formation et des affaires
universitaires
Maison Michel-Sarrazin

Mireille Villeneuve 
IPSSA - soins palliatifs
IUCPQ - Université Laval

Marie-Pier Tondreau 
Travailleuse sociale
CHU de Québec-Université Laval

Myriam Jean-Maltais
IPSSA - soins palliatifs
CHU de Québec-Université Laval

Représenté par
Marie-Chantal Gagné
Directrice générale
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ANNEXE 1
Liste des membres de l'Institut de soins palliatifs et fin de vie Michel-Sarrazin - Université
Laval au 7 juin 2023

Membres  collaborateurs

Jacinthe Bouchard
Ergothérapeute
CIUSSS de la Capitale-Nationale

Jennifer Mallmes 
Formatrice des programmes Doula de fin
de vie
Collège Douglas

Cindy Marcoux
Infirmière clinicienne et formatrice,
CIUSSS-Capitale-Nationale

François Tardif 
Directeur exécutif 
Réseau québécois de recherche en soins
palliatifs

Julie Carrier 
Médecin de famille
Hôpital Paul-Gilbert
CISSS de Chaudière-Appalaches

Membres  partenaires
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Marie-Ève Cimon 
Doctorat en sciences infirmières
Faculté des sciences infirmières
Université Laval 

Marianne Masse-Grenier 
Maîtrise en études pharmaceutiques
Faculté de pharmacie
Université Laval 

Sophie Roy 
Doctorat en santé communautaire
Faculté des sciences infirmières
Université Laval  

Martin Roberge 
Doctorat en sciences infirmières
Faculté des sciences infirmières
Université Laval 

Isabelle Martineau
Doctorat en philosophie (éthique
appliquée)
Département de philosophie et des arts
Université du Québec à Trois-Rivières
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ANNEXE 1
Liste des membres de l'Institut de soins palliatifs et fin de vie Michel-Sarrazin - Université
Laval au 7 juin 2023

Membres  étudiants et postdoctoraux

Louis Plourde 
Doctorat en sciences pharmaceutiques
Faculté de pharmacie
Université Laval

Ariane Plaisance 
Stagiaire postdoctorale
Département des sciences de la santé
Université du Québec à Rimouski

Romane Couvrette 
Doctorat en travail social
École de travail social et de criminologie
Faculté des sciences sociales
Université Laval

René-Fabrice Mukendi Tshibangu 
Maîtrise en épidémiologie 
Faculté de médecine 
Université Laval

Malek Amiri
Doctorat en sciences infirmières
Faculté des sciences infirmières
Université Laval

Alexandra Ruest-Bélanger 
Maîtrise en travail social
École de travail social et de criminologie
Faculté des sciences sociales
Université Laval

Elisabeth Sauvageau 
Maîtrise en travail social
École de travail social et de criminologie
Faculté des sciences sociales
Université Laval
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LinkedIn

Facebook

https://institutmichelsarrazin.ulaval.ca/
mailto:institutmichelsarrazin@ulaval.ca
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https://www.facebook.com/profile.php?id=100087087557245

